





EXECUTIVE MASTER
EN DIRECCION DE
ENTIDADES FINANCIERAS






Bienvenido al IEB, Centro de Estudios Superiores Adscrito a la Universidad Complutense y patrocinado por la
Bolsa de Madrid.

El IEB nacié en 1989 con la puesta en marcha del primer Master espafiol en Bolsa y Mercados Financieros
Desde entonces -y formando durante estos afios a universitarios, post-graduados y profesionales-, el IEB ha
logrado, en la actualidad, ocupar una posicién de indiscutible liderazgo como el principal Centro de Formacién

Financiera en Espafia y en el mundo hispano hablante.

A nuestro Centro de Estudios se le confia la preparacién en finanzas de los directivos y profesionales de las

principales empresas, tanto espafiolas como extranjeras, que operan en nuestro pais.
Contamos con un Claustro de Profesores -en materias juridicas y financieras- dificilmente igualable y nuestros
alumnos reciben su exigente aprendizaje con rigor académico, atencién personalizada y animéndoles a una

actuacion profesional cimentada en sélidos principios morales.

Todo ello permite, ademds, que la insercion laboral de nuestros titulados sea rapida y que el brillante desempefio

profesional de los que han pasado por nuestras aulas consolide, dia a dia, el prestigio de nuestra institucion.
Las personas interesadas en adquirir una formacién econémica, juridica y financiera del maximo nivel, van a
encontrar en el |[EB todos los medios humanos, técnicos y documentales para satisfacer sus aspiraciones de

crecimiento intelectual.

Con todo afecto,

Bienvenido









OBJETIVOS

Nuestra
Razén de Ser

La creciente competencia en el Sector Financiero ha
llevado a las entidades a adoptar una gestion cada vez
mas sofisticada de su negocio, con el objetivo de mantener
el ritmo de rentabilidad y creacién de valor para los
accionistas.

En este sentido, se ha producido una progresiva
incorporacién de modelos avanzados de gestién, que
combinados con la aplicacién de nuevas tecnologias
constituyen los pilares fundamentales de una entidad
financiera con vocacion de liderazgo.

Ademas, la madurez alcanzada por el sector ha llevado
a los reguladores a introducir un nuevo impulso a la

industria financiera.

El Acuerdo de Capital Basilea Il y la entrada en vigor de
las normas IAS son claros ejemplos de ello. Se trata de
modificaciones severas a la gestion y control de la actividad
de las entidades financieras. Por ello, el profesional del
sector financiero se encuentra en un entorno complejo
y sofisticado, y sometido en el corto y medio plazo a una

fuerte transformacion.

En este sentido, |[EB organiza una nueva convocatoria del
Executive Master en Direccion de Entidades Financieras.
El Programa Master combina la formacién técnica con
una perspectiva integral y de gestién de las Entidades
Financieras, para lo cual se ha reunido a un sélido cuadro
docente compuesto por profesionales de reconocido
prestigio y dilatada experiencia en el sector financiero,

que proceden de: bancos, cajas, consultoras, auditoras,

etc... y que permitirdn a los asistentes abordar de una
manera eminentemente practica los diferentes médulos

que componen el Executive Master.

El Programa Master tiene como objetivo formar al

directivo actual o potencial de una entidad financiera:

Banco, Caja de Ahorros, Sociedad o Agencia de Valores

y Bolsa, Compaiiia de Seguros, Gestoras de Instituciones

de Inversién Colectiva, etc... Para ello, el Programa Master

pretende que el alumno:

* Cuente con la visién completa de una entidad financiera
y del mercado en el que opera.

* Domine los conocimientos técnicos necesarios para
entender el negocio.

» Conozca las herramientas y métodos de anilisis que
le permitan afrontar diferentes situaciones.

* Se anticipe a los cambios que se avecinan en el sector

financiero.
Basilea Il Movilidad
Severidad
Nuevo acuerdo de capitales RAROC

Cuestiones que afectan al

FUTURO

de las entidades financieras

Consolidacion IAS
CRM Solvencia Il NIC




METODOLOGIA

El Mejor Sistema
de Trabajo

La metodologia del Executive Master en Direccion de Entidades
Financieras esta basada en que todos los participantes al mismo vayan
asimilando de forma progresiva y con innumerables ejemplos practicos
los diferentes conceptos que se vayan abordando a lo largo del Programa
Master. En este sentido, se pretende que el colectivo que sera formado
vaya comprendiendo el funcionamiento de una Entidad Financiera asi
como los aspectos criticos que todo directivo de banca debe comprender
para ser un buen gestor. Para ello, se analizara (con la ayuda de expertos
en banca) cada una de las areas funcionales que conforman una Entidad
Financiera y se detallardn sus particularidades. Asimismo, se intentard
que los participantes analicen la realidad actual de la banca internacional
y que establezcan pautas sobre coémo evolucionara la banca espafiola
en los proximos afios. Igualmente, se pretendera que los profesionales
que asistan al Programa Master tengan una actitud critica sobre cémo
debe reaccionar la banca ante los retos a los que se enfrenta en la
actualidad (estrechamiento de los margenes de intermediacién, mayor
competencia a través de canales alternativos, procesos de absorcion,
etc...). En este sentido, la metodologia del presente Executive Master
pretende que los asistentes estén permanentemente aportando ideas
sobre cual serd el modelo de banca para el siglo XXI y sobre cuales

seran los “drivers” para el directivo de banca del mafana.



La Solidez de
los Estudios

El Programa Master se estructura en cuatro bloques: Un primer
bloque en el que se imparten los fundamentos financieros,
macroecondmicos, matemdticos y estadisticos de forma sencilla y
clara, a la vez que se introducen las herramientas del anilisis
financiero y estratégico mas utilizadas hoy en dia. El segundo bloque
pretende analizar la industria del sector financiero desde tres
perspectivas generales: los Mercados y sus participantes, los Clientes
que constituyen cada mercado y los Canales a través de los cuales

se captan, desarrollan y retienen. El tercer bloque estudia los

diferentes tipos de Entidades Financieras, analizando los productos
y las funciones que cada drea, departamento o unidad de negocio
tiene encomendada. Asi, en Banca Universal, se comienza por las
areas de negocio (particulares, pymes, corporativa, etc...) para
continuar con las areas de apoyo (riesgo, marketing, operaciones,
etc...) y terminar con las dreas de control (como la direccion
financiera, auditoria, etc...) y otras areas de interés. Del mismo
modo, se afrontan los productos y funciones de los diferentes
tipos de entidades financieras (Cajas de Ahorros, Sociedades y
Agencias de Valores y Bolsa, Compaiiia de Seguros, Gestoras de
11.C,, etc.). Por ultimo, el Programa Master finaliza con un bloque
de Alta Direccién y Estrategia en Entidades Financieras, donde se
afronta la gestion de la relacién con los inversores, el crecimiento
inorganico, la valoracion de Entidades Financieras y la definicion y

desarrollo de estrategias por parte de las Entidades Financieras



ALUMNADO

La Esencia
del Centro

Las plazas para cursar el Executive Master en Direccion de
Entidades Financieras se ofertan, de modo prioritario, a
profesionales pertenecientes a las siguientes areas:

* Bancos.

* Cajas de Ahorros.

* Sociedades de Valores y Bolsa.

* Agencias de Valores y Bolsa.

* Gestoras de Fondos de Inversion.

* Gestoras de Fondos de Pensiones.

* Consultoras Financieras.

* Empresas de Servicios de Inversion.

» Compaiias de Seguros.

* Empresas de Auditoria (Sector Financiero).

» Consultoras Tecnoldgicas (Sector Financiero).



TiTULO

Una Certificacidon
Exclusiva

El titulo que se otorga al finalizar los estudios es el de Executive
Master en Direccién de Entidades Financieras, que es expedido
por la Direccién Académica del |[EB como titulo propio patrocinado

por la Bolsa de Madrid.

Director Financial Market
IBM Espania y Portugal

“Si quieres formacion especializada en el sector financiero,
no busques mas. He cursado estudios de postgrado en otros

centros, pero el IEB es mi escuela. Como alumno de Master

y Programas Avanzados, me consta el empefio y cuidado

que pone la direccién del Instituto y sus coordinadores, en
mantener en lo mas alto la calidad de la ensefanza. Su receta
resulta de lo mas eficaz: Programas preparados
minuciosamente, seleccién de los profesores mas prestigiosos,
casos practicos y flexibilidad para introducir los contenidos
més actualizados. Aprovecharis bien el tiempo, aprenderas
un montén, te sera Util para tu vida profesional y haras

muchos y buenos amigos”.










6 PLAN DE ESTUDIOS

El Programa
mas Solido



Esquemas 6.1

ESQUEMA DEL PROGRAMA MASTER

Fundamentos, Herramientas y Métodos

Direccion de Areas de Negocio Direccion de Areas de Recursos

Direccion de Areas de Control Direccion de Areas de Soporte

Alta Direccion de una Entidad Financiera




ESQUEMA BASICO DEL CONTENIDO DEL PROGRAMA MASTER*

Moédulo | 45 hs.

FUNDAMENTOS

PRESENTACION

FUNDAMENTOS FINANCIEROS |

FUNDAMENTOS MACROECONOMICOS . )
FUNDAMENTOS DE ESTRATEGIA: HERRAMIENTAS Y METODOS DE ANALISIS

Médulo Il 69 hs.

MERCADOS, CLIENTESY CANALES

LOS MERCADOS FINANCIEROS Y SUS PARTICIPANTES

LOS CLIENTES. CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT (CRM)
LOS CANALES

ESTANCIA EN LA LONDON SCHOOL OF ECONOMICS

Médulo 111 220 hs.

BANCA UNIVERSAL

ORGANIZACION DE LAS FUNCIONES EN BANCA
BANCA DE PARTICULARES

BANCA CORPORATIVA

BANCA DE PYMES

BANCA INTERNACIONAL

TESORERIA

DESARROLLO CORPORATIVO

MARKETING

RIESGOS

OPERACIONES, PROCESOSY CALIDAD

DIRECCION FINANCIERA | — RECURSOS PROPIOS, CONTABILIDAD Y FISCALIDAD
DIRECCION FINANCIERA Il - CONTROL DE GESTION
AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA EXTERNA |

SISTEMAS DE INFORMACION

RECURSOS HUMANOS

LA CUESTION JURIDICA EN ENTIDADES FINANCIERAS
COMUNICACION

EL SERVICIO DE ESTUDIOS

Médulo IV 45hs.

BANCA DE INVERSION
CORPORATE FINANCE
FUSIONES Y ADQUISICIONES
MERCADO DE CAPITALES
CAPITAL RIESGO

MéduloV |8 hs.

GESTION DE ACTIVOSY BANCA PRIVADA
BANCA PRIVADA )
LA GESTION DE INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA

Médulo VI 9 hs.

CAJAS DE AHORROS
CUESTIONES RELEVANTES DE UNA CAJA DE AHORROS

Modulo VIl | 4hs.

COMPANIAS DE SEGUROS
EL SEGUROY LAS COMPANIAS DE SEGUROS

Médulo VI 9 s,

AGENCIASY SOCIEDADES DEVALORESY BOLSA
AGENCIAS Y SOCIEDADES DEVALORESY BOLSA

Médulo IX 43 hs.

ALTA D]RECCI()N: ESTRATEGIAS EN ENTIDADES FINANCIERAS

RELACION CON INVERSORES .
VALORACION DE ENTIDADES FINANCIERAS Y EMPRESAS DE SERVICIOS DE INVERSION
ESTRATEGIA EN ENTIDADES FINANCIERAS: MODELOS DE NEGOCIO FUTUROS
CRECIMIENTO INORGANICO DE UNA ENTIDAD FINANCIERA

30 hs.

502 hs.

TUTORIAS Y TRABAJO FINAL

T

L HORAS

* En el apartado “Plan de Estudios” se puede obtener un mayor grado de detalle sobre el temario del mismo.



Plan de Est

Médulo | FUNDAMENTOS
» Fundamentos Financieros

* Matematicas Financieras
* Estadistica Aplicada a las Finanzas \
* Funadamentros Macroeconémicos !
* Principios Macroeconémicos
* Analisis Macroeconémico y de Coyuntura
* Teoria de Ciclos
* Fundamentos de Estrategia: Herramientas y métodos de analisis
* La importancia del método
* Andlisis interno de una entidad financiera
* Andlisis externo de una entidad financiera
* Andlisis financiero de entidades financieras
* Andlisis estadistico de una entidad financiera
* Andlisis de cartera: matrices de crecimiento-cuota, de rendimiento-riesgo, etc...
* ;Qué es estrategia!
* Modelo de negocio de una entidad financiera
* Definicién del plan estratégico de una entidad financiera
* Presentaciones a la Direccién de una entidad financiera

Médulo 2 MERCADOS, CLIENTESY CANALES

* Los Mercados Financieros y sus participantes
* Mercados Financieros en Espaiia
* Instituciones del Sistema Financiero Espafiol

* Los Clientes. Customer Relationship Management (CRM)
* El cliente de una Entidad Financiera
* Conceptos bésicos de CRM
* CRM en los segmentos
* Definicion de una estrategia comercial bajo el concepto de CRM
* Herramientas de CRM 1

* Las claves del éxito en el desarrollo e implantacién del CRM
* Los Canales

* Entorno de canales para las entidades financieras

* Red de oficinas

* Internet 1
* Dispositivos auto-servicio
* Lineas de Teléfono Fijas

* Red Agencial

* Lineas de Teléfono Méviles y Otros Dispositivos
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Médulo3  BANCA UNIVERSAL
+ Las Areas Funcionales. Organizacion de las funciones en banca
* ;Qué es un banco? ;En qué consiste su actividad?
* Organizacién de las funciones en una Entidad Financiera
« Area de Organizacion en una Entidad Financiera

Moédulo4  AREAS DE NEGOCIO
* Banca de Particulares
* Visién Global de la Banca Retail
* El Negocio de Banca Retail
* Esquemas de Gestién
* Banca de Pymes
* Definicién y clientes objetivo
* Operaciones de Activo
» Operaciones de Pasivo
* Los servicios
* Estrategia Bancaria en el Mercado de Pymes
* Cuenta de Resultados Empresas/Banco
* La Gestién Crediticia
* Banca Corporativa
* Introduccién a la Banca
* Financiacion Corporativa
* Nuevos modelos de Banca Corporativa
* Estrategias para la captacion y fidelizacion de clientes de banca corporativa.
* Banca Internacional
* Origenes de la internacionalizacion de la banca
* Posicionamiento internacional de la banca espafola
* Estrategia de internacionalizacion
* Férmulas de implantacion
* Organizacion de la unidad en el exterior
* Evolucion de la organizacién internacional
* Situacién actual
* Tesoreria
* Introduccién
* Estrategia de la Tesoreria de una entidad financiera
* Mision y Organizacién
« Controles y Segregacion de Funciones
* Establecimiento de Limites de Riesgo de Mercado
* Establecimiento de Limites de Riesgo Crédito
* Informes para la Direccion: Contenido, Frecuencia y Distribucion
* La Importancia de los Comités
* Cémo medir los resultados de Tesoreria de una entidad financiera
* Instrumentos financieros
* Riesgos de Tesoreria
* Gestion de Tesoreria
* Desarrollo Corporativo
* Los diferentes modelos de banca
« Principios estratégicos en el Area de Participaciones Industriales.
* Medicion de rentabilidad de la Cartera Industrial
* El departamento de Participaciones Industriales como centro de beneficios

Médulo 5 AREAS DE SOPORTE
* Marketing
* El Papel del Marketing en la Organizacién Comercial
* Marketing Estratégico
* La Gestion de clientes
* Organizacién y Procesos de Marketing
* Marketing Analitico
* Previsible Evolucién de las Técnicas de Marketing
* Riesgos
* Riesgo de insolvencia
* Riesgo de concentracion
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Médulo 6

Médulo 7

* Riesgo-pais

* Ciclo crediticio en las entidades (Concesion-Seguimiento-Recuperacién)

* Técnicas de gestion del riesgo
* Organizacion de la funcién de riesgo en las entidades
* El Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea Il
* Operaciones, Procesos y Calidad
* Procesos y operaciones en Entidades Financieras
* Gestion por procesos (Business Process Management)
* Riesgo operativo en Entidades Financieras.
* Calidad en Entidades Financieras
* Cuadro de Mando
* Organizacion de las funciones de Operaciones y Calidad

AREAS DE CONTROL
* Direccion Financiera | - Recursos Propios, Contabilidad y Fiscalidad
* Contabilidad
* Recursos Propios
* El impuesto de sociedades
* Direccion Financiera Il - Control de Gestion
* La gestion del valor econdémico en las instituciones financieras
* El modelo de informacién de gestién
* Contabilidad de gestion
* Rentabilidad ajustada al riesgo: Metodologias RAROC
* El cuadro de mando de una institucion financiera
* Planificacion e incentivos
* Aspectos organizativos del Control de Gestion
* El control de gestion en la era de la Informacion.
* Auditoria Interna
* La funcién de Auditoria Interna en las entidades financieras
* Enfoques de aproximacién al negocio
« El fraude en las entidades financieras
* Algunos modelos de aproximacién para la funcién
* Auditoria Externa
* Concepto de Auditoria de Cuentas
* Proceso general de una auditoria de cuentas
* Peculiaridades del proceso de auditoria en una entidad financiera
« Diferentes tipos de opinién de auditoria
« Significado de cada uno de los mismos

AREAS DE RECURSOS
* Sistemas de Informacién
* Importancia de la funcién para las Entidades Financieras
* Organizacion del Departamento de Sistemas de Informacién
* Tipologia de Sistemas y Tecnologias de la Informacion
* Dindmica de relacién con otras dreas
* Decisiones relevantes del area
* Los proyectos
* Recursos Humanos
+ La direccion y gestion del Area de Recursos Humanos
* Planificacion de Recursos Humanos en una entidad financiera
* Retribucion en entidades de financieras
* Seleccién, contratacion y despidos en entidades financieras
* Clausulas tipo en los contratos laborales de entidades financieras
* Uso de la contrataciéon temporal y a tiempo parcial



Modulo 8

Médulo 9



« Capital Riesgo
* Introduccion
« Operadores de Capital Riesgo y Private Equity
* Operaciones de Capital Riesgo
* Proceso de una operacién de Capital Riesgo
*Valoracién de una operacion de Capital Riesgo
« Estructuracion de una operacion de Capital Riesgo
« El Capital Riesgo y el negocio bancario
« Factores de Exito en Capital Riesgo

Médulo 10 GESTION DE ACTIVOSY BANCA PRIVADA

* Banca Privada
« Concepto de Banca Privada en Espafia
 Segmentacion de Clientes
« Diferentes estrategias del negocio de Banca Privada
« Sinergias con otros departamentos del Banco
* Nuevas tendencias en la Banca Privada: Family Office
« Factores para el éxito o fracaso de un departamento de Banca Privada

* La Gestion Colectiva: Las gestoras de fondos
* La Industria de Gestién de Fondos
* Descripcion del negocio
* Las Sociedades Gestoras de Fondos

Médulo |l CAJAS DE AHORROS
* Cuestiones relevantes de una Caja de Ahorros
« La Caja de Ahorros
* La Corporacién
* La Obra Social
* La Fundacion
« Las Cajas Rurales

Médulo 12 COMPANIAS DE SEGUROS
* El Seguro y las Compaiiias de Seguros
* El negocio asegurador
« La proteccién de los particulares en el negocio Asegurador
* Responsabilidad Civil
« El Seguro de Vida
 Ahorro y Prevision
* Los Planes y Fondos de Pensiones
* Desarrollo, tipologia, la exteriorizaciéon de compromisos por pensiones
« La fiscalidad. El nuevo IRPF
« La Distribucién
* Modelos organizativos

Modulo 13 AGENCIASY SOCIEDADES DE VALORESY BOLSA
* Agencias y sociedades de valores y bolsa
* Normativa de las sociedades de inversion
* Organizacion interna de las sociedades de inversién
« Las sociedades de inversion ante la Nueva Economia
* Producto, el nuevo reto de las sociedades de inversion




Modulo 14 ALTA DIRECCION: ESTRATEGIAS EN ENTIDADES FINANCIERAS
* Relacién con Inversores

* Definicién de la Actividad de Relacion con Inversores
* Aspectos regulatorios
* Objetivos de un programa de Relaciones con Inversores
* Instrumentos para la actividad de Relacién con Inversores
* La presentacion a Analistas
« Segmentacién de inversores
* Gestion de expectativas
* Estructura del Area de Relaciones con Inversores
* El problema de la informacion privilegiada
* Evolucion y casos tipo
* Valoracion de Entidades Financieras y Empresas de Servicios de Inversion
* Introduccién a la valoracién de un Grupo Financiero
* Calculo del coste del capital en una Entidad Financiera
* Modelo de valoracién por precio valor contable ajustado
* Valoracién de un banco retail
* Valoracion de aseguradoras de vida y seguros generales
* Valoracién de una Gestora de Activos
* Valoracién de un Banco de Inversion
* Modelo de suma de partes en grupos financieros
*Valoracién de Mercados Bursitiles Cotizados
* Opciones reales y valoracion de proyectos en Entidades Financieras
« Las Entidades Financieras y su evolucién bursatil
* Medicion de la creacion de valor desde un punto de vista bursatil
* Estrategia de Entidades Financieras: Modelos de Negocio Futuros
* Escenario futuro del sector financiero: Produccion vs. Distribucién
* El desarrollo de nuevos modelos de negocio: el caso de la banca online en Espafa
* El desarrollo de nuevos modelos de negocio: el caso del brokerage on-line
* El desarrollo de nuevos modelos de negocio: el caso de los seguros
* Discusion final: el futuro del panorama bancario espafiol
* Crecimiento Inorganico de una Entidad Financiera
* Introduccién a estrategias de crecimiento inorganico
* Perspectivas de consolidacion del sector financiero europeo
* La expansion internacional del sector financiero espaiiol






7  CLAUSTRO DE PROFESORES

Un Elenco
de Prestigio



El Claustro de Profesores del Méster estd compuesto por profesionales
del sector financiero y de los mercados (directivos de instituciones
financieras, analistas financieros y profesionales pertenecientes al

ambito de la Auditoria Financiera y Riesgos en general).

La totalidad de los profesores cuenta con una formacion universitaria
de altura y, gran parte de ellos, con una preparacién de post-grado
(Masters, Doctorados, CFAs, etc.) avalada por Universidades espafiolas
y extranjeras de reconocido prestigio. Por otra parte, su capacidad
docente y eficacia en la transmisién de conocimientos estd

sobradamente constrastada.




DIRECTOR DEL PROGRAMA MASTER

Luis Megias

* Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por CUNEF
* Master en Gestion de Carteras por el IEB
* Director de Ventas BBVA Gestion S.G.LI.C. (Sociedad Gestora de Instituciones

de Inversién Colectiva)

SUBDIRECTOR DEL PROGRAMA
MASTER

Jesus Martin del Burgo

\

* Licenciado en Administracién y Direccion de Empresas por la Universidad
Auténoma de Madrid.

* Master Especializado en Gestién de Carteras por el IEB

* Executive Master Especializado en Direccion de Entidades Financiera por
el IEB

* Responsable de Productos para Espafa, Portugal y Latinoamérica DW$S

Investments



Arijonilla, Maria Luisa

Licenciada en Ciencias Econémicas por la Universidad Complutense de
Madrid

Responsable del Area de Desarrollo en el Departamento de Sistemas
de Informacion de BARCLAYS BANK

Barrasa Ruiz, Carmen

Licenciada en Ciencias Empresariales (especialidad Auditoria) en el
Centro de Estudios Universitarios San Pablo, (CEU). Miembro del
R.O.A.C.y Senior Manager de Auditoria de Entidades del Sector Financiero
en DELOITTE, S.L

Bernal, Miguel Angel

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Universidad Complutense
de Madrid

Gestor de Carteras Institucionales de Inversiéon Colectiva, Fondos de
Pensiones y otras figuras de inversion en GESINCA

Bosch,Antonio

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Universidad Complutense
de Madrid

Director de la Unidad de Recursos Propios y del Proyecto Basilea Il en
BANKINTER

Botella, Federico

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por IFG Insitut
Superieur de Gestion (Paris)

Master en Mercados Financieros por CEU

Socio de head hunter especializado en banca y mercados financieros

Caceres, Javier
Experto en organizacién, operaciones y e-banking
Director de Operaciones de BANESTO

Calama Teixeira, Miguel Angel

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid
Master en Derecho Internacional por el Colegio de Estudios Universitarios
San Pablo (CEU)

Master en Gestion de Tesoreria y Direccién Financiera por ESADE
Director General de la CAJA RURAL DE CIUDAD REAL

de la Calle Rodriguez, Susana

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid
Master en RRHH por el Centro Europeo de formacion Garrigues &
Andersen

Departamento de Recursos Humanos del GRUPO FORTIS IBERIA

Cela, Javier

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid

Miembro del Comité de Nuevos Productos y Mercados

Director de Auditoria de Banca de Inversiones de BBVA

Cuesta, Juan

Ingeniero de Caminos por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos de Madrid

Diplomado por el Groupe HF de Paris

Socio de CORPFIN CAPITAL

Diaz Garcia, Jacobo

Licenciado en Ciencia Ecénomicas y Empresariales por la Universidad
Pontificia de Comillas (ICADE E-2)

MBA por la Universidad de Chicago.

Director Financiero de BANKINTER

El Cuadro Docente del IEB estd compuesto de forma exclusiva por
profesionales con una dilatada experiencia y una contrastada
capacidad docente. Desde sus inicios, el |.E.B. ha venido ampliando
progresivamente el nimero de miembros de su Cuadro Docente,
que en la actualidad estd compuesto por mas de 400 profesionales

de reconocido prestigio en el ambito de las finanzas.

Dominguez Isusi, José Maria

Bachelor of Science y Majors in Finance and Computer Science por el
Boston College de Massachussets. Director de Tesoreria de BANCO
URQUIJO.

Estévez,Vicente

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Auténoma de Madrid

Master del Banco de Espaiia en Contabilidad Superior y Auditoria
Informatica

Master Executive por el IESE. Director de Inversiones y Corporate
Finance de SOFTGAL, GRUPO CAIXA GALICIA

Fernandez de la Riva, Lourdes

Licenciada en Antropologia, Internacional Executive, programme por el
INSEAD

Directora General de Recursos Humanos en el GRUPO FORTIS IBERIA

Gomez Pérez-Manzuco, Myriam

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por el Colegio
Universitario de Estudios Financieros (CUNEF)

Directora de Comunicacion del BANCO URQUIJO

Gongora Ortiz de Zugasti, José

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Universidad Complutense
/ Ceu San Pablo.

Executive MBA del IESE por la Universidad Navarra.

Director Oficina de LA CAIXA.

Grasset, Enrique

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Universidad Complutense
de Madrid

Especialista en Corporate Finance, Valoracion de Empresas y Fusiones
y Adquisiciones.

Hernandez Pefiasco, Ramén

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid
Responsable Asesoria Juridica Financiera. BANCO ESPANOL DE
CREDITO, SA.

Hernandez-Sampelayo Matos, Pablo

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid

Programas de Especializacion en Renta Fija, Renta Variable y Productos
Derivados en Options & Futures Institute

Director de Emisiones de BANCO URQUIJO

Jiménez, Juana

Licenciado en Ciencias de la Informacién. Periodismo por la Universidad
Complutense de Madrid

Directora de cuentas DEDALO COMUNICACION

Jimeno, Juan Pablo

Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid
Programa post-grado en Economia Financiera en el CEMFI (Centro de
Estudios Monetarios y Financieros del Banco de Espafia)

Director de Renta Variable del Area de Mercados del BBVA

Knop, Roberto

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Auténomade Madrid .Director de Riesgos de Balance y tesoreria del
BARCLAYS BANK.

Lépez, Joaquin

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid
MBA por el Instituto de Empresa

Senior Manager Banca Mayorista, BANCO POPULAR




Lopez Valle, Francisco Javier

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Europea de Madrid

Master Especializado en Valoracién, Control y Gestién de Opciones,
Futuros y Nuevos Instrumentos Financieros por Options &
Futures Institute

Master en Mercados Financieros por la Universidad San Pablo CEU
Trader de Renta Fija en BANCO URQUIJO

Megias, Luis

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por CUNEF
Master en Gestion de Carteras por el [EB

Director de Ventas BBVA Gestion S.S.1I.C. Sociedad Gestora de
Instituciones de Inversion Colectiva

Melgarejo, Joaquin

Licenciado en dercho, Universidad Complutense de Madrid, Profesor
titular, Universidad Pontificia de Salamanca, profesor del CUMES
(MAPFRE), del master de seguros de ICEA y en ICADE

Miranda Gallardo, Antonio

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Pontificia de Comillas.

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
de Cérdoba.

Inspector del Banco de Espaiia.

Ha impartido clases en las Universidades Carlos lll de Madrid, Universidad
de Cérdoba y en la Universitat Operta de Catalunya (UOC).

Morales, Carlos

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por CUNEF
MBA por IESE. Director opciones sobre acciones en BBVA
Moreno, José Antonio

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid (CUNEF)

Director Financiero BBVA Seguros

Moure, Javier

Licenciado en Ciencias Empresariales. Especialidad en Finanzas. Master
Executive E-business por el Instituto de Empresa. Master en Gestion
de Entidades de Crédito por la UNED. Actualmente Director C.R.M.
en BANESTO.

Ortiz, José Manuel

Licenciado en Derecho en 1992 por la Universidad Complutense de
Madrid.

Abogado en CUATRECASAS

Pérez-Hernandez, Enrique

Licenciado en Derecho por la Universidad de Madrid

Consejero de ENDESA ITALIA, MARINA DOR y EUROCOFIN
Pozo, Eloy

Doctor en CC. Empresariales por la UAM.

En la actualidad es Gerente de la unidad de Risk & Capital Management
de Deloitte.

Ranz, lvan

Licenciado en Ciencias Empresariales por el Colegio Universitario de
Estudios Financieros, CUNEF

Chartered Financial Analyst (CFA)

Analista Financiero, BBVA

Reaiio, Javier

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid

Diplomado en Estudios Fiscales por el Centro de Estudios Tributarios
de Madrid

Ex-Director General y Colaborador en BANIF BANCA PRIVADA

Revello de Toro, José Maria

Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid. Master
en Economia y Direccion de Empresas por el Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa (IESE).

Director de Cuenta de Banca Corporativa en BBVA.

Salido, Antonio

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Pontifica de Comillas en Madrid, ICADE Master en Direccién y
Administracion de Empresas por el IESE de Barcelona Director de
Marketing de FIDELITY INTERNATIONAL para Espafia, Italia y Portugal.

Sanz, Ignacio

Licenciado en Direccion y Administracién de Empresas por la Universidad
de Alcala de Henares

Analista Financiero Europeo (CEFA)

Analista de Bancos Espafoles en BBVA BOLSA

Saurina, Jests

Doctor en Economia por la Universidad Complutense de Madrid.
Master en Economia Monetaria por el CEMFI. Licenciado en Ciencias
Econdmicas por la Universidad Auténoma de Barcelona. Director del
Departamento de Estabilidad Financiera. Direccion General de Regulacion
del BANCO DE ESPANA.

Verstrynge Vidaurreta, Sigfrido

Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Auténoma de
MADRID (UAM)

Especializacion en finanzas en la Universidad de PARIS |l

Director de Banca Privada de MIRABAUD & CIE

Vivas, David

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por el CUNEF
Executive MBA por el Instituto de Empresa

Director de Planificacion y Control en la Direccion Financiera de
BANKINTER

Yzaguirre, Jorge

Licenciado en Ciencias Empresariales y Master en Finanzas por la
Universidad Complutense de Madrid

Director del Departamento de Supervisién de SOCIEDAD DE BOLSAS

El curriculum de los profesores puede haber sido modificado. Para acceder al curriculum actualizado de cada profesor, le recomendamos

que consulte esta informacion en la pagina web del |EB. Asimismo, el IEB se reserva el derecho de modificar el presente claustro docente

por motivos de fuerza mayor.







8 MEDIOS E INSTALACIONES

Con todos
los Recursos






Tecnologia e Informatica 8.1

El IEB dispone de un aula de informatica con 48 puestos para uso

individual de los alumnos.

También existen varios puestos con acceso a Internet mediante

tecnologia WIFI y banda ancha en todos los espacios comunes.

Account Manager Todas las aulas y salas de estudio cuentan con conexién inaldmbrica,
Grupo Santander, IBM Espafia X » )
infraestructuras para la conexion de ordenadores y tecnologia de
ultima generacién como cafones de video, sistemas de informacion
financiera, etc.

“El Executive Master en Direccion de Entidades Financieras

ha sido la experiencia mas apasionante en mi carrera Asimismo, todos los alumnos recibirdn un ordenador portatil para
profesional y académica. La combinacién de prestigio de poder cursar adecuadamente el Programa Master.

la escuela, el contenido del programa, el profesorado y la

participacion de profesionales de diversas areas del mundo

financiero ha supuesto una experiencia muy enriquecedora.

Gracias al Méster; he obtenido un conocimiento profundo
del funcionamiento de los mercados financieros y de las
distintas estrategias de las Entidades Financieras,
conocimiento que he capitalizado, progresando
profesionalmente en la practica habitual de mi trabajo y

mejorando mi empleabilidad en el mercado laboral.”




" | - ot |-

Biblioteca. Acceso a Base de Datos

El IEB cuenta con una Sala de Estudio en la que los alumnos pueden consultar
todos los manuales y textos necesarios para servir de apoyo y ampliacién de las
materias impartidas.

Los fondos bibliograficos depositados en esta Sala -de uso exclusivo para alumnos-
hacen que se pueda considerar una de las mas completas de las existentes en
Espafia en las areas de los Productos Derivados, Anilisis Técnico y Cuantitativo,
Gestion de Carteras, Control de Riesgos, Mercados de Renta Variable y Renta
Fija, Corporate Finance, Mercados Emergentes e Internet y cuenta con varias
secciones especificas sobre temas de interés general dentro del mundo del
Derecho, la Economia y las Finanzas (biografias, estadisticas, manuales, etc.).
Ademas, los alumnos del Centro, disponen de la posibilidad de acceder a la
biblioteca del Palacio de la Bolsa de Madrid -con mas de |1.000 volimenes de
materias financieras, econdémicas y juridicas-, en virtud del patrocinio que esta

institucion presta al IEB.

8.2







Sala de Tesoreria

Cuenta con una sala dotada de cuarenta y ocho puestos, desde los cuales
los alumnos acceden a las fuentes de informacién que suministran los
servicios de Informacién Financiera en tiempo real (Bloomberg, Infobolsa,
etc.).

Se trata de unos servicios de difusion de datos y noticias econémico-
financieras, que proporcionan toda la informacién necesaria para el
seguimiento de los mercados de renta variable, renta fija, derivados,
divisas y monetarios.Todo ello complementado con noticias de otra
indole, procedentes de las principales agencias de informacion.
Ademis, estos servicios facilitan la simulacién de diferentes situaciones
de mercado: oferentes, demandantes, intermediarios, etc.

Con estos medios técnicos y guiados por las sesiones que imparten
profesionales de los diferentes mercados financieros, los alumnos obtienen

un dominio técnico/practico de estos mercados.

PricewaterhouseCoopers
Senior Manager - Advisory Pl FS (Insurance)

“Realizar el Executive Master en Direccién de Entidades
Financieras ha supuesto un gran avance en mi
especializacion dentro del sector financiero. Me ha

permitido acceder a las principales novedades que

influyen continuamente en todos las dimensiones del

negocio de estas entidades, de la mano de muy buenos
profesionales expertos en su @mbito de actuacién. De
hecho es un master que ya he recomendado a otros
colegas profesionales interesados en ampliar sus

conocimientos del sector financiero. ”




Departamento de
Orientacién Profesional

8.4

El IEB cuenta con un Servicio de Orientacién Profesional para que
pueda ser utilizado por todos los alumnos. El servicio realiza una
blsqueda activa de salidas profesionales, especialmente en las empresas
con las que el IEB ha suscrito convenios al efecto o que son colaboradoras
o patrocinadoras del Centro de Estudios.

En este sentido, el IEB posee una potente herramienta Online, que
permite acceder a través de la intranet del Centro de Estudio a todas
las ofertas de trabajo que regularmente se introducen en el sistema,
y desde dicha herramienta, podran manifestar su interés por participar
en aquellos procesos de seleccion en los que tengan mas interés.
Asimismo, el sistema permite enviar correos electrénicos personalizados
a aquellos candidatos cuyo perfil se adectie mejor a una determinada

oferta de trabajo.



>

ADMISION AL PROGRAMA

Formate
con el Lider

9

Todas aquellas personas interesadas en cursar el "Executive Master
en Direccién de Entidades Financieras" deberan enviar un curriculum
vitae actualizado, dos cartas de recomendacion y expediente académico

al IEB, Dpto. de Admisiones, C/ Alfonso XI, 6. 28014 Madrid.

Alternativamente, se puede enviar la documentacién requerida a la

cuenta de correo electrénico: formacion@ieb.es

Posteriormente, cada candidato debera realizar una entrevista personal

con el Comité de Admisiones.




Miguel Angel Moral

“La experiencia vivida en el Executive Master en
Direccion de Entidades Financieras ha sido excepcional
en todos los sentidos. El grado de desarrollo personal
evoluciona de forma exponencial segtin va avanzando

el curso y se van aplicando los conocimientos

adquiridos en la préctica.

La posibilidad de apreciar la problematica de una
entidad financiera desde diferentes puntos de vista
hace que la vision de la misma sea mucho més completa
y permite tomar decisiones de relevancia con la mayor
seguridad y eficacia, al haber tenido en cuenta los
elementos mas trascendentales de la situacién y sus
efectos colaterales. En definitiva, una experiencia muy

enriquecedora y altamente recomendable”.






DURACION,
CALENDARIOY HORARIO

Un Planning
Adaptado a ti

El programa se imparte a lo largo de |5 meses con comienzo en
el mes de febrero y finalizando en mayo del siguiente afo. Entre
los meses de marzo y mayo del 2° afio, se desarrolla el trabajo final

del Master.

Las clases tendran lugar:
Viernes de 18’00 h.a 22’00 h.
Sabado de 9°00 h.a 14°00 h.

Es preceptiva la asistencia a un minimo del 80% de las clases tedricas
y practicas, salvo causa justificada y comprobada por la Direccion

del Master.

El incumplimiento del deber de asistencia impide la obtencién del
titulo, aunque el alumno podré obtener un certificado de asistencia

al mismo.






N CONVENIOS
PARA LA REALIZACION

DE PRACTICAS Y

SALIDAS PROFESIONALES



El IEB cuenta con un Departamento de Orientacién Profesional para que pueda ser utilizado por todos

los alumnos. El Departamento realiza una busqueda activa de salidas profesionales, especialmente en las

empresas con las que el IEB ha suscrito convenios al efecto o que son colaboradoras o patrocinadoras

del Centro de Estudios.

Afina Pentor, AGA SA, Agroman, Ahorro Aandaluz SA
Ahorro Corporacién,Allen & Overy,Allfunds Bank,Allianz,
Amadeus Global Travel Distribution SA, Andersen, Araoz
& Rueda Abogados, Asesores y Gestores Financieros,
Ashurst Morris Crisp,Auxadi Contables, Baker & Mckenzie,
Banco BANIF (BSN BANIF), Banco Cooperativo Espaiiol,
Banco del Comercio, Banco Espirito Santo, Banco
Inversién, Banco Popular, Banco de Sabadell, Banco Urquijo,
Bancoval-Dexia, Banco de Inversion, Banco Sabadell,
Banesto, Bank of America, Bankinter, Barclays, BBVA, BDO
Audiberia Auditores SL, Benito y Monjardin, Bestinver,
Beta Capital Mees Pierson, BNP Paribas, Bodegas &
Bebidas, Broadnet Consorcio SA, Bufete de Carlos
Gonzalez Piqué, Bufete Fanjul, Bufete Melchor de las
Heras, CA & GC Abogados, Caixa Catalunya Gestion,
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria (Caja Duero), Caja
Duero (Finanduero), Caja Madrid, Caja Rural de Navarra,
Caja Rural Provincial de Jaén, Capital Markets, Carrefour,
CAT Preymer SA, CB Richard Ellis, CECA, Citibank, PLC
Sucursal en Espaia, Citigroup, Clifford Chance Abogados,
Comision Nacional del Mercado de Valores, Confederacion
Espafola de Cajas de Ahorro, Consultora de Riesgos
Financieros, Consultrans, Contecpresa, Cortal Consors
SV, SAU, Cortefiel, Costa Canaria SA, Crédit Agricole
Indosuez, Credit Suisse First Boston, Credit Suisse Sucursal
en Espafia, Cremades & Calvo Sotelo, Cuatrecasas, Cyarsa
(Gil y Carvajal), Deloitte Espafa, Deloitte & Touche,
Despacho Garrigues Andersen, Deutsche Bank, Deutsche
Asset Management SGC, Deva Comunicacion Financiera,
Domecq, Ebro Puleva, Ence SA (Empresa Nacional de
Celulosas), Endesa, Ernst & Young, Eurobank, Eurolink,
EuroSafei, Ferrovial, Freshfields, GE Medical Systems
Espafa SA, Gesatléntico, Goldman Sachs, Gémez-Acebo

& Pombo, Grupo CIMD, Guerra Abogados & Asociados,
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Hidrel, HSBC Bank, Iberagentes Activos SV SA, Iberagentes
Gestion Colectiva, Ibercaja, Iberdrola, Iberia, Ibersecurities,
Indra SA, Infoinvest, SA, ING Funds, ING Lease Espana
EFC SA, ING Nationale Nederlanden, Inpringsa, Interdin
Bolsa SVB, Intermoney Valores, SVB, SA, Interoute
Telecomunicaciones SA, Inverseguros, Inversis Banco,
Inversis Valores y Bolsa SV SA, lzar, P Morgan Chase
Bank, KPMG, Kraft Jacobs Suchard, Lehman Brothers,
Lexfin SL, Linklaters, LVMH Perfumes y Cosméticos Ibérica
SA (Dior), Martinez Echevarria y Ferrero Abogados SC,
Mckinsey, Mercamadrid, Merrill Lynch Capital Markets
Espaiia SA, Santander Central Hispano Gestion de Activos
y Banca Privada SVB, MG Valores, Morgan Stanley Dean
Witter, Musini, Norconsult, Occidental Hoteles, OHL,
One to One Capital Partners, Osborne Distribuidora,
Patagon.com, Price Waterhouse Coopers, Probufer, Red
Eléctrica de Espaiia SA, Renault Comercial, Renault Espaiia,
Renfe, Renta 4, Repsol, Repsol-YPF, Robert Fleming, Royal
& Sunalliance, STL (Sistemas Técnicos de Loterias del
Estado), SAFEI, SAFEI Gesindex, SAFEl Guipuzcoa SA,
SAFEI Tarragona, SA, Salomon Smith Barney, Sanchez-
Pintado, NUfiez & Abogados, Santander Central Hispano,
SAVIA, SBC Warburg Dillon Read Esparia, SA, SCH Gestion
de Activos, Banca Privada y Seguros, SCH Investment,
Seguros Génesis, Sociedad De Bolsas SA, Sociedad Rectora
de la Bolsa, Soluziona Management Consulting, Sotheby's
y Asociados SA,Telefénica,Telepizza,Terra
Network, Transmarket Iberia, Transportes Azkar,Tressis,
UBS Warburg, UBS Espaiia, SA, Unicaja, Unicorp Mediacion,
Unién Fenosa, Uno-E Bank, Uria & Menéndez, IBM SA,
Consulnor Gestién SGIIC, Axel Urquijo SL, Integra Capital
Parteners SA, ING Belgium SA sucursal en Espafia, Export-
Import Finance SL, NH Hoteles, Canal Impulso,

Comerzializadora Patagénica SL.










12 ESTANCIA EN LA
LONDON SCHOOL
OF ECONOMICS

LSE e
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Con el objetivo de complementar la formacién impartida en el Executive Master en Direccion de Entidades Financieras,
el [EB ha alcanzado un acuerdo con la LSE (Executive Education) a través del cual los alumnos del Master recibiran clases
en dicha Escuela de Negocios a lo largo de una semana*. Las clases seran impartidas en su mayor parte por prestigiosos
profesionales procedentes de la City Londinense asi como miembros del Cuadro Docente de la LSE, y su objetivo es el

de permitir a los alumnos obtener una vision mas internacional de las materias impartidas en el Programa Master.

Por otra parte, también se realizara una visita a Londres, donde los alumnos visitaran algunas de las Entidades/Empresas

mas emblemadticas y radicadas en la City Londinense.

La London School of Economics and Political Science (LSE) es un centro de reconocimiento mundial para la ensefianza
e investigacion sobre toda clase de materias relacionadas con las ciencias econémicas, sociales, y politicas. No hay ninguna
otra institucion universitaria tan global en el mundo, ni en el origen de sus alumnos y profesores, ni en el enfoque de su
actividad. Desde su fundacion, el objetivo de LSE ha sido el de convertirse en un auténtico laboratorio de las ciencias

econdmicas y sociales, un lugar en el que se desarrollen las ideas, se analicen, se evallen y se divulguen por todo el globo.

LSE tiene mas de 65.000 alumnos registrados en 195 paises.

La LSE ocupa, desde hace afios, los primeros puestos en los rankings del Times Higher Education Supplement, sélo por

detras de Harvard University y por delante de instituciones como Stanford University o el MIT.

* Consultar con el IEB precios y registro de la estancia en la LSE.




Su biblioteca es la més grande del mundo en ciencias sociales. Fundada en 1896, también es
conocida como la British Library de Ciencias Econémicas y Politicas. Mas del 95 por ciento
de sus fondos bibliograficos estan disponibles durante las horas de apertura. Sus 4 millones
de volimenes impresos se acomodan en 50 kilémetros de estanterias. Dispone de 1.600
puestos de estudio con 480 PCs conectados en red y 226 puntos de conexion para ordenadores

portatiles. Cerca de 8.000 publicaciones electrénicas estan disponibles online.

Situada en el corazén del Londres, la Escuela estd enmarcada en una de las ciudades mas
cosmopolitas del mundo. A una corta distancia de los centros legal y financiero europeos, la
LSE se encuentra en un auténtico cruce de caminos del debate internacional, fundamental
para la identidad de la Escuela como institucién orientada al exterior con una participacién

activa en los asuntos britanicos, europeos y mundiales.

Pueden encontrarse graduados por la LSE en diversos puestos de responsabilidad en los
sectores econoémico, empresarial, industrial, politico, y social, y en organizaciones internacionales
de todo el mundo. Entre los alumnos y el profesorado de la LSE se cuentan |13 Premios Nobel;

28 Jefes de Estado, y numerosas personalidades en puestos directivos de gobiernos de todo

el mundo.
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El IEB esta situado en el centro geogrifico de Madrid y comparte esta situacion privilegiada,
en el corazén financiero de la capital, con el Banco de Espafia, el Palacio de la Bolsa,
el Colegio de Notarios y el Colegio de Abogados.
Esta ubicacion del Centro de Estudios -inmediata a la Plaza de la Independencia y el Parque
del Retiro-, permite destacar su cercania con otros lugares emblemiticos como el Museo del

Prado, el Museo Thyssen-Bornemisza o el Congreso de los Diputados.
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IEB
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INFORMACION PERSONAL

Apellidos.

Nombre

DNI o n° de pasaporte

Nacionalidad.

Fecha y lugar de nacimiento.

Direccién particular. CP.
Poblacion, Pais. Telefono
Direccién empresa CP.
Poblacion Pais Telefono
E-mail Nacionalidad
DATOS ACADEMICOSY EXPERIENCIA PROFESIONAL
ESTUDIOS UNIVERSITARIOS
Carrera Universidad Afios Grado recibido
EMPRESA EN LA QUE ACTUALMENTE TRABAJAY ANTERIORES OCUPACIONES LABORALES
Cargo Empresa Desde (afio y mes) Hasta (afio y mes)
IDIOMAS

Inglés




Certificados de idiomas:

I:lCambridge Proficiency I:l First Certificate I:l TOEFL I:l Otros (sefialar):

CONOCIMIENTOS DE INFORMATICA

Usuario basico |:| Usuario avanzado |:| Nivel programador |:|
iLe gustaria realizar cursos de informatica como complemento del Master?
;Cuales?
{COMO CONOCIO LA EXISTENCIA DE ESTE MASTER?
PRENSA RADIO INTERNET ANTIGUOS ALUMNOS CARTELES FERIAS

O O O O O O

DOCUMENTACION ADJUNTA A LA PRESENTE SOLICITUD

I:l Certificacion académica: Certificado de estudios y titulo académico

|:| Fotocopia DNI

|:| Cuatro fotografias tamafio carnet (incluida la adherida a esta solicitud)
Breve Curriculum Vitae

Toda esta informacién facilitada por el solicitante sera tratada de acuerdo a la Ley de Proteccion de Datos y sélo sera utilizada para fines académicos,
no haciéndose uso de la misma sin el consentimiento expreso del solicitante.

Fecha: Firma:

Observaciones:

Firmado,

(Reservado para la Direccién de Master)
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